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“Queremos ter cinco hotéis
de charme em Lisboa”
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entrevista.

“QUEREMOS TER 5 HOTEI
DE CHARME EM LISBOA”

Acrise nao vai parar os projectos da Amorim Turismo. Além da renovagéo do Vilalara Thalassa
Resort e do novo Troéia Design Hotel, a empresa presidida por Jorge Armindo vai avangar com
10 hotéis em Angola e ainda com cinco hotéis de charme em Lisboa, entre o Marqués e o rio Tejo

MARIA JOAO ESPADINHA
Como esta o projecto em Tréia?
Vai abrir oficialmente a 3 de Julho, ja
est& em soft opening. £ um investi
mento de 140 milhdes de euros, um
hotel com um conceito diferente,
mas com os mesmos tragos daBlue
& Green, anossamarca.
Em quantos anos conseguirao
oretorno do investimento?
Segundo as estatisticas, um hotel
nunca temumretorno inferiora9,
10 anos. Quando estamos a investir
sabemos que estamos numa corri-
da de maratona e ndo de 100 me-

tros, e paraisso temos de ter uma
politica que esteja de acordo com
esta postura. Em Tréia temos um
centro de conferéncias, feito espe-
cialmente para o efeito, teremos o
casino, em 2010, que sera também
um suporte para o proprio hotel. e
temos também um centro de espec-
raculos. E de acreditar que nos te-
mos condigbes para ter ur produ-
~oinovador, sendo certo que é um
destino ndo conhecido no estran-
geiro. H4 uma promogao muito im-
‘ortante a fazer no exterior, para
rransformar Troia num destino in-
ternacional. Em Portugal, a respos-

ta tem sido muito positiva, estamos
comtaxas de ocupagc interessan-
tes, melhores que no Algarve
Qual a taxa de ocupagao pre-
vista?

Espero que até ao fim doano ataxa
meédia de ocupagao seja de 35%. No
proximo ano, admito cue possamos
almejar os 50%

Quais os projectos que tém
para Angola?

Temos ja wma maquete do hotel que
(uUeremos CONSsiruir, vamos come-
gar com 60 quartos, mas o modelo
prevé que se possa adicionar mais
quartos & medida que o crescimen

to se vai processando, é modular.
Espero no principio do ano estar a
concretizar algum investimento.
Faz sentido uma gama mais
baixa?

Sim. Em Luanda, por exemplo, ndo
ha oferta nenhuma de hotéis. mas
estdo para ser inaugurados alguns
de cinco estrelas. Conseguir ter um

terreno livre de érwis e encargos em
Luanda ndo ¢ facil. Enfretanto. com
o crescimento que Angola tem tido,
as estradas sdo muito grandes, o
modelo que noés tinhamos em Por-
tugal com o grupo Accor - e que
continua a existir - & muito ajustado
a Africano geral e a Angola em pat-
ticular. Precisam cle hotéis nas cida
des mais pequenas e até nas estra-
das, € ¢ 1sso que tencionamos fazer.
Quantos hotéis querem abrir?
Serd de acordo com as necessida-
des de Angola. Mas acho que tudo
o que sejamenos de 10 hotéis ndo
tem massa critica, ¢ um bom objec-
tivo para se fazer em dois anos. dois
anos e meio. Mas sempre com par-
ceiros locais, serdo aqueles até que
poderdo aportar os terrenos
Tém novos projectos em Portu-
gal?
Anossaintengdo ¢ virarmo-nos pa
raLisboa. A nossa politica é ndo fa-
zer mais do mesrnio, portanto, que-
remos encontrar uma localizagao
muito adequada para desenvolver
hotéis de charme. E um trabalho
que ndo é facil. especialmente nes-
ta época de crise, porque apesar de
haver muita gente que queira ven-
der ainda estao com pregos que a
hotelaria ndo pode suportar.
Quais as localidades onde gos-
tariam de abrir esses hotéis®?
Avenida da Liberdade e arredoros,
até ao rio Tejo. O nosso limite & do
Marqués até ao Tejo.
Quantos hotéis querem abrir?
Temos de falar em niimero de quar-
tos antes de numero de hotéis. Ha
muitos quartos em Lisboa, a taxa de
ocupagio diminuiu e cresceit o mi-
mero de hotéis de cinco estrelas e
de hotéis de charme Mas é verda
de que s30 estes aqueles que tém
menos problenias. Estamos a pen
sar em 200 quarios para a cidade
de Lisboa, nunca sera imediata-
mente e n30 serdo num sé ediffcio.
Se for uma média de 40 quartos, se-
rio cinco hotéis em Lisboa. Este po-
dera ser um primeiro projecto, se eu
ndo tiver os cinco hotéis identifica-
dos ndo arrance com nenhnum. Tém
de ter wma certa massa critica
Quantos anos pode demorar
até conseguir os cinco hotéis?
A grande questao £ que ainda nao
conseguimos chegar a acordo so-
bre o prego. N&o é muito dificil lan-
gar cinco hotéis, mas diria que vai
demorar cinco anos, com crise ou
sem crise. As decisoes estratégicas
nao se compadecem com Crises,
pode haver algum atraso. mas rnun-
case deve deixar de pensar dentro
da estratégia que setragou m
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“Temos uma proposta de compra da Drinkin

AE Y e,

ADrinkln, cervejeira de Jorge Armindo, jd tern um comprador que vai viabilizar a fabrica. Enao

¢ aCentral de Cervejas, diz o empresdrio, apesar de ser uma hipétese que fazia tode o sentido

Jahasolugio para a DrinkIn?
A situagio nao esta 100% resolvida,
mas diria que esta a 90%. Temos
uma proposta, nao posso dizer qual
é&aempresa. Nao éa Central de Cer-
vejas. mas sempre achei que eraa
destinatéria que fazia mais sentido,
rnas depois houve mudanca de ac-
cionistas... Eles manifestaram inten-
¢Aa0, mas nos tivemos alguém cque se
adiantou.

A fabrica vai manter-se?
Quando acredito numa coisa, sigo
até constatar quxe nao £ mesmo pos-
sivel A andlise qque eu fiz da Drinklin
foi que era possivel manter a fabrica
viva. E nesse aspecto, apesar de ter
sofrido bastante, ndo me enganei.
Varmos terminar este processo con-
seguindo que a fabrica se mante-
nha. Isso para mim é wma grande vi-
téria. Como ja disse, a probabilidade
de o assunto estar resolvido é de
90%, ha aqui sempre 10% que tém

que ver com due diligences, etc

A proposta é nacional?

N3o. Mas até aolavar dos cestos &
vindima, no sabemos se até ao final
dos 60 dias ndo aparece ouira pro-
posta. Era preciso que coincidissem
duas coisas: que houvesse outro
com uma proposta firme e que esta
falhasse. Neste momento, nao ha
qualquer hipotese de alterar o que
esta feito. Mas fazia muito sentido pa-
raaCentral de Cervejas. e até acre-
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presidida
por Jorge
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140 milhdes S
em Tréia [© 1

‘ ‘ As decisoes

estratégicas
nao se compadecem
com crises
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o Eainda presidente do

¥ dito que o Alberto da Ponte pense o

mesmo. Mas é uma época de muita
mudanga, também ndo é muito favo
ravel para os accionistas se preocu-
parem com isto. Estivemos quase
com a operagao feita, hé uns meses.
antes de dar entrada com ainsol-
véncia. Tivemos de entrar neste pro-
cesso para forga-los a abrir o jogo. ja
néo erapossfvel manter a empresa,
tem custos muito altos.

Vai ficar com alguma participa-
gadonaempresa?

Ainda nio sei. mas o mais importan
te é a empresa continuar. Acima de
tudo. souungestor &

Vilalara
reabre amanhi

Depois devarios mesesemobras, o
Vilalara Thalassa Resort reabre
amanhd,remodelado. Comumin-
vestimento “entre 8 e 3 milhdes de
euros”, 0 objectivodestas mudan-
cas foi ter novosservigospara
“combater asazonalidade”,afirma
Jorge Armindo. Assim, alémde
umaremodelacdodos quartos, o
empreendimento contacomum
5pa eNovos servigos de satide:
“ernagrecimento, desintoxicagio
para fumadores e antiaging’.

Conselho de Administragao
da Edifer, administrador da

Estoril Sol e presidente da

Drinkin




